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Istiklal Marsi

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun dstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet, bu celil?
Sana olmaz dokilen kanlarinuz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdkimi sarmissa celik zirhh duvar.

Benim iman dolu godgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil hiyle bir imdn bogar,
‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalnus canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim hilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Yerme, diinyilar alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak toprad siksan, sitheda!
Cdmi, cdndm, bitin varinu alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin godgsiine na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, Il3hi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yviikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hildl!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hilr yasanus, bayragimun hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal
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Atatiirk'iin Genclige Hitabesi

Ey Tirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Ttrk Cumhuriyeti'ni,
ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi
seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namusait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kasdedecek diismanlar,
buittin diinyada emsali gértillmemis bir galibiyetin
muimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin
kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine girilmis,
btittin ordulan dagitilmis ve memleketin her kosesi
bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hatta hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-ti zaruret
i¢cinde harap ve bitap diisms olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait
icinde dahi vazifen, Tiirk Istiklal ve Cumhuriyeti'ni
kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!







iCINDEKILER

SUNUS eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesssssssssssssssssssssssss s 9
BOLUM I:
GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SUREC.cooooooooeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseeseeeessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 11
STRATEJIK PLAN UST KURULU cooooooooereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessessseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee 13
STRATEJIK PLAN UST KURULU oo 13
BOLUM II:
DURUM ANALIZI cooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 15
- Okulun Kisa Tanitimi/Kurumsal tarihnge ... sssssssssssssssssessssnes 15
- Okulun Mevcut DUrumu: Temel IStatiSTIKIET ... rwemereerereeeessesssesessesssesesssssesessssssesessesssessssessesessens 15
CALISAN BILGILERI coooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 17
OKULUMUZ BINA VE ALANLAR L cooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 17
SINIF VE OGRENCI BILGILERI..ccoscccccsvvvvvveneereeesssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 18
DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ oo 18
UYGULANMIS OLAN 2015-2019 STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESI.....cccoo.c.ooommmrvrrrrrrrns 18
PAYDAS ANALIZI oo 19
s PAYAASIATIINIZ ettt R R e 19
- Paydaslarimizin TanimIanmmasT ... ssessssssssssessssssssssssesssssssssssssssssssesasessees 19
= PAYAASIATIN OZEIIIGi c.vvvvvvvvvvvvvereeeessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 19
OGRENCI ANKETI SONUGLARI ......ooooesssseseeseeeessssssssssssessssssssssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssseess 22
OGRETMEN ANKETT SONUGLARL.........vvvveveeeeeesessssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssess 23
VE LI AINKETT SONUGLARL.....¢¢¢¢000000111111111111111111111111111111111811888118818118181818111118141811181114181111181 118141818 RRRRRRRRRR SRR R R R R R R R R R RO 24
- GZFT (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) ANAlIZi ..o seessessesssessseessssssseesseessesssssssessaes 25
ICSEL FAKTORLER oo 25
DISSAL FAKTORLER ccooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesssessssssess s 27
GELISIM VE SORUN ALANLARI ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 28
BOLUM III.
GELECEGE YONELIM
(MISYON-VIiZYON- TEMEL DEGERLER- AMAG VE HEDEFLER) ....oovvooressssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssseses 29
MISYONUMUTZ........ooooummsssseseeeesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssnnssee 29
VIZYONUMUZ .couoreeneeeeeeseseessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssnssesssssssssees 29
TEMEL DEGERLERIMIZ .....ooovovoeeeesssssssssssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 29
TEIMALAR..........oovvsevveeee222020202222222252252555855555555555555585 2555255555552 R R R R 30
STRATE]IK AMAC VE PERFORMANS HEDEFLERI, PERFORMANS GOSTERGELERI .....oovvvrrrrrrrrrre. 30

7



- Tema 1. EZitim OFretime ETISIM c.......uuuuuuuusseseeeeeesesseessssssssssssssssseessssssssssssssssssssssnesssssssssssssssssssssssnnsee 30

= SEratejik AIMAC - L. o e e s s 30
SN 0 - 1<) 113 5 L= (< i 0 oo P TP OOON 30
S S0 LU0 1S ] 0 = 1 =) 11 (=) ol PPN 32
= SHEAEJIK HEAET 1.2ttt bbb 32
= POLItIKA V& STFAtEJILET ovueeieecereeeretreceeeect ettt s s e 33
- Tema 2. EZitim OBretimde Kalite ..........uuuummmeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssasnnsne 33
= SEFAEJIK AIMAGE = 2. oottt es et s s e bbb s bR bbb 33
SN 0 = 1<) 110 5 (=T (=3 00 P PPN 34
S 30 D I iU 1 (=) o 35
N 0 = 1<) )1 5 (=T (=3 PPN 35
= POlitIKA VO StrateIler . ssssss st s s sssssssssesssanes 36
SN 0 i U =) ) § (=T U=J 0 TP 36
= POlitIKA V& StrateIler . sss s st s sssssesssanes 38
- Tema 3. Kurumsal KaPasite ....coceermmermeeseeseesssessessssssesssesssesssesssesssssssesssessssssssssssessssssssssssssasessses 38
= SEratefik AMAG -3, oo s 38
SN 0 i U =) ) § (=T U] 0 700 TP 38
S 30 D I iU c) 1 (=) o PP 39
= SErAtEJIK HEAEE 3.2, ettt bbb s 40
I 20§ I i U= 1 (=) o PP 40
= SEratefiK HEAEE 3.3 ettt ss bbb bbb e 41
I 20§ I i U= 1 (=) o 42
= SErAtEfiK HEAEL 3.4ttt sese s bbb s bbb s 42
- POLItIKA V& STFAtEJILET vttt ses s bbb 43
SN o = U= ) § (=T U] G T8 PP 43
- POLItIKA V& STFAtEJILET vttt ses s bbb 44
IV. BOLUM:
MALIYETLENDIRME (Ozel okullarimizdan istenmeyeCcektir) ... 47
V. BOLUM:
[ZLEME, DEGERLENDIRME ...oovscvrtttvreseseesssssssssessssssssseesssssssssessssesssssssesssssssessssessssesssssssessesessesessessssssssssess 49
EYLEM PLANLARI
CENGIZ TOPEL iLKOKULU MUDURLUGU STRATE]JiK PLANI

- 2006 Y11 EVIEM PIANT couettctreeeieretecesetseese ettt sesseesessssesse s s ssse bbb s 50



SUNUS

Egitim kurumlarinin asil gérevi sosyal, ekonomik ve bilimsel yonden gelismis gelecege umutla bakan
mutlu nesiller yetistirmektir. Bu baglamda Cengiz Topel ilkokulu olarak bilgi toplumunun hizla artan bilgi
ihtiyacim1 karsilayabilme amaciyla esitlik, cagdaslik, bilimsellik, toplumsal fayda, etkililik, verimlilik,
hukukilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinden taviz vermeden egitim-6gretim, arastirma ve topluma

hizmet gorevlerimizi biiyiik bir 6zveriyle siirdirmekteyiz.

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gereklerine cevap verebilen ve kendini siirekli yenileyen
bir egitim 6gretim anlayisini yerlestirebilmemiz ve sistematik sekilde bu anlayis1 devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bu ac¢idan

Kurumumuzun Stratejik Plan1 Miidiirliigiimiizii daha da ileriye gotiirme ¢abalarimizda yol haritasi olacaktir.

2007-2008 Egitim-Ogretim Yilinda Cengiz Topel ilkogretim Okulu olarak egitime baslayan ve halen
Cengiz Topel ilkokulu olarak hizmet veren okulumuzun stratejik Plan calismalari (Durum Analizinin
yapilmasi, Misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi) yaklasik 1 aylik bir siirede bitirildi. Fakat bu 1
aylik calismanin sonunda olusturulan okulumuzun ilk stratejik plani; gerisinde okulumuzun birikimini,
kiiltiiriinii icinde barindirarak, gelecege yonelik TKY ilkeleri 1s181nda okulumuzun 5 yillik bir yol haritasi

olma o6zelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amagclanan, okul ile ¢evre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmay,
belirlenen stratejik amaclarla, iilkemize, cevresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin tiretimlerde

“bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tasimaktadir.

Belli bir siireg icinde olusturulan “Cengiz Topel ilkokulu Stratejik Plan1” ile okulumuzun misyonu ve
vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulasmak i¢in stratejik
amaclar ve hedefler belirlenmistir. Cengiz Topel ilkokulu Stratejik Plan1 2019-2023 yillar1 arasindaki
Cengiz Topel ilkokulu’nun stratejik amaclar dogrultusunda, dl¢iilebilir géstergeleri olan hedefler ve alt-
hedefler ortaya koymaktadir. Bu planin, okulumuz egitimi icin y6n gosterici bir calisma olarak da

degerlendirilmesini temenni ederim.

Muhiddin OZENER
Okul Miidiirii


file:///D:/CTOPEL/STRATEJİK%20PLAN%202015-2019/TKY%20İlkeleri.doc




BOLUM I:
GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

GIRIS

Kamusal alanda gercgeklestirilen reform calismalariyla birlikte kamu y6netiminin
yeniden yapilandirilmasina hiz verilmis, kamu idarelerinde yonetsel etkililik ve verimlilik
onem kazanmistir. Artik giinimiiz kurumlarinda c¢alisanlara odaklanilan yonetim
anlayisinin yerini degisen sartlara hizli uyum saglama ve bu dogrultuda organize olma
gereksinimi almistir.

insan ve madde kaynag araciligiyla orgiitsel amaclarin etkili ve verimli sekilde
gerceklestirilmesine yonelik eylemler biitiinii olarak tanimlanan y6netim, insanlarin
birlikte is yapmaya basladig1 donemlerden beri var olmakla birlikte sanayi devriminin
gerceklestigi 19. yiizyilda bir bilim haline gelmistir.

Orgiitlerin devamhihgini saglamak ve basarih kilmak amaciyla o giinden bugiine
yonetim bilimi bircok asama gecirmistir. Birbirini tamamlayarak yonetim bilimini
gelistiren ve egitim yonetimini de 6nemli derece etkileyen yonetim yaklasimlar1 genel
olarak klasik yonetim yaklasimlari, neo-klasik yonetim yaklasimlar1 (insan
iliskileri/davranisct yonetim yaklasimlarl) ve c¢agdas yonetim yaklasimlar1 basliklari
altinda toplanmaktadir. Son zamanlarda ise modernden post-moderne dogru bir degisim
ve doniisiim tartisilmaktadir.

Modernden post moderne dogru geg¢isin yasandig1 gliniimiizde stratejik yonetim,
ozellikle performanslarini artirmak isteyen kuruluslarin ilgi odagi haline gelmistir.
Stratejik yonetim; kuruluslarin mevcut durumundan hareketle gelecekteki hedefleri icin
bir yol haritasi belirleme siirecidir.

Performans artirilmasini hedefleyen “Stratejik Yonetim” anlayisi, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 5302 sayili il Ozel Idaresi Kanunuyla birlikte kamu
kurumlarinda uygulanmaya baslanmistir. Stratejik yonetim anlayisiyla birlikte kamu
kurumlarinin stratejik plan hazirlama gereksinimleri ortaya c¢ikmistir. Kurumlarin
kendilerine bir vizyon olusturmalar1 ve bu vizyona uygun amaclar ile bu amacglara
ulasmay1 miimkiin kilacak bir misyon icinde hedef ve stratejiler belirlemeleri stratejik
planlama ¢alismasinin 6ziinli olusturmaktadir.

Stratejik yonetim anlayisinin Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatindaki tiim

kurumlarimiza yayginlastirilmas: amaciyla; Ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
11



kurumlarin daha énce hazirlanan Il milll egitim miidiirliiklerinin stratejik planlar ile
uyumlu olarak stratejik plan hazirlamalar1 konusunda 2010/14 sayih Genelge
yayinlanmistir. Bu genelgeyle birlikte kurumumuzda da stratejik yonetime gegis
calismalarina baslanilmistir.

Bu calismalarin sonucunda kurumumuzun “2019-2023 Stratejik Plan1” ortaya
cikmistir. Stratejik planimizin okulumuz egitim 6gretiminin kalitesinin artirilmasinda yol
gosterici olacagim disiintyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir
ediyoruz.

Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiriten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Adr-Soyads

Okul Midiri Muhiddin OZEREN 0242 3350063
Miudiur Yardimcisi Tahir YORULMAZ 02423350063
Rehber Ogretmen/Yedek Uye Kamile SAHIN 0242 3350063
Ogretmen Cemal YILDIRIM 0 242 3350063
Ogretmen 0242 3350063
Okul Aile Birligi Bagkani Deniz AKDENIZ 0242 3350063
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BOLUM II;
DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gortsleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

OKkulun Kisa Tanitimi1/Kurumsal tarihge

Okulumuz, egitim 6gretime 11.02.2008 yilinda 16 derslikli bir ilkogretim okulu
olarak baslamistir. 2008 yilinda okulun ilk anasinifi hizmete girmistir. Artan 6grenci
talebi nedeniyle mevcut sinif yetmemis ve sube sayisi ilerleyen yillarda okul bahgemize
insa edilen Musa Buzkiran Anasinifi Derslikleri ile ikili egitim uygulamasiyla 4'e cikmistir.
2009-2010 Egitim 6gretim yilinda 2. kademede derslik sistemi uygulanmistir. Ancak
yapilan c¢alismalar neticesinde 2010-2011 egitim 6gretim yilinda 6grenci sayisinin
artacag1 ve okulun fiziki yapisinin bu durumu kaldiramayacag1 kanaatiyle 2010-2011
egitim 6gretim yilinda ikili egitime gecilmesi kararlastirilmistir. Bu siiregte okulumuzda
derslik kazanma projesi hayata gecirilmistir.

Kantin ve Anasinifi ek binasinin insaatlarinin tamamlanmalar1 neticesinde
okulumuzun ana binasi igerisindeki anasinifi ve mutfag: ile kantinin disari1 tasinmasi
sayesinde 2 adet derslik ve 1 adet islik kazanilmigtir. 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda
artan yogun talep nedeniyle 4 adet olan anasinifina 2 adet anasinifi daha kazandirilmistir.
Okulumuz 3’tG anasinifina, 20’si ilkokula olmak tzere 23 derslikle 139 anasinifi ve 1628
ilkokul 6grencisine hizmet vermeye devam etmektedir.

11 yillik bir ge¢mise sahip olan okulumuz kisa zaman igerisinde il ve ilce
diizeyinde basarilari ile taninan ve talep edilen okul haline gelmistir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ANTALYA
vORSELIS WA
Adres: 2135.SOKAK NO:1 [ Cografi Konum (link) 53.2332" ve 30° 41°
KEPEZ/ANTALYA 35.2140".
Telefon Numarasi: 02423350063 Faks Numarasi: 024233500 64
e- Posta Adresi: 702343eb.k.12.tr | Web sayfasi adresi: http://antalyacengiztopelilkok
ulu.meb.k.12.tr

Kurum Kodu: 702343 Ogretim Sekli: Sabahg1/6glenci Ikili
Okulun Hizmete Giris
Tarihi : 2008 Toplam Calisan Sayisi 59

Kiz 892 Kadin 41
Ogrenci Ogretmen
Sayisi: Sayis1

Erkek 944 Erkek 16

Toplam 1836 Toplam 57
LEE LT M@ e 80 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 41
Sayisi:
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 41 |Sube Basina30’dan Fazla Ogrencisi Olan 40
Sayisi: Sube Sayisi :
Ogrenci Basina Diisen Toplam 96 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 4

Gider Miktar1 Gorev Siiresi:

Okulumuzun haritalardaki yeri

- :
* Cengiz Topel 100
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CALISAN BILGILERI

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan ‘ Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Mudiir 1 Midiir 1 miudiir yardimcisi 4
Yardimcisi 2 Miidiir yardimcisi

Sinif Ogretmeni 12 28 40
Brang Ogretmeni 1 3 4
Rehber Ogretmen 1 3 4
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 2 2+2(Anasinifi) 6
Giuivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 20 40 60

OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayisi Bodrum+1+2= 3 | Cok Amacgh Salon | 1 adet
kat

Derslik Sayisi 23 Cok Amagh Saha -

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane 1 adet

Kullanilan Derslik Sayisi 23 Zeka Oyunlar1 | 1 adet
Sinifi

Sube Sayis1 46 Bilgisayar -
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 24 Is Atolyesi -

Ogretmenler Odasi (m2) 50 Strang Sinifi 1 adet

Okul Oturum Alani (m2) 800 Pansiyon -

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1200

Okul Kapali1 Alan (m2) 800

Sanatsal, bilimsel ve sportif 168

amach toplam alan (m?)

Kantin (m2) 40

Tuvalet Sayisi 14
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SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin égrenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz ‘ Erkek Toplam
ANASINIFI 84 90 174
1.SINIFLAR 186 192 378
2.smiflar 202 202 404
3.smiflar 181 197 378
4. siiflar 204 178 382

DONANIM VE TEKNOLOJiK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi TV Sayisi 3

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 Yazici Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi 10

Projeksiyon Sayis1 internet Baglanti Hiz1 16 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1
2016 150.000 125.000
2017 165.000 125.000
2018 186.000 156.000

UYGULANMIS OLAN 2015-2019 STRATEJiK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

Okulumuzun 2015-2019 Strateji planinda gosterilen hedeflere biiylik dlciide
ulasilmistir. Performans Gostergelerindeki oranlar yaklasik % 90 oraninda yakalanmistir.
Devamsizlik oranlarinda bazi kiigik sapmalar olmustur. Bunun baslica sebepleri,
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bosanma, cenazeler, par¢alanmis aileler arasinda ¢ocuk paylasamamazliklari, bosanma
kaynakli cocuk velayeti anlasmazliklar1 sebebiyle 0Ogrenciyi saklama veya okula
gondermeme, dogum nedeniyle bazi 6gretmenlerimizin uzun raporlar almasi ve yerlerine
hemen Ogretmen verilememesi sebebiyle olusan bosluklarda ogrencilerin evde
bekletilmesi, go¢, ailevi meseleler gibi nedenlere bagh olarak ortaya ¢ikan
devamsizliklarin  6nlenememesi olmustur. Ancak bu olumsuzluklara ragmen
performanslarimizdaki oranlara yaklasik % 90’a yakin oranlarda ulasilmistir. Evde
ogretim, O0zel 6gretimde okullasma, okulu terk etmeyi onleme, teknolojiyi kullanma,
egitim ve 6gretim sartlarini iyilestirme, personelimizi gelistirme ve motive etme, velilerle
iletisim ve isbirligini gelistirme gibi hedeflerimize buyiik 6l¢tide ulagilmistir.

2019-2023 Stareji Planimizdaki hedeflere ve performans oranlarina ayni basari ile
ulasmak temel amacimizdir.

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar:1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulam,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.

Paydaslarimiz

Kurumumuz hizmetlerinden/faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenen veya etkileyebilecek olanlardir.

Paydaslarimizin Tanimlanmasi

Paydaslarimiz, asagidaki sorulara cevap arayarak tanimlanmaistir.

¢ Kurumumuzun faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

e Kurumumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

¢ Kurumumuzun faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
e Kurumumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Bu sorulara verdigimiz cevaplar dogrultusunda paydaslarimiz asagida aciklandigi
sekilde tanimlanmistir.

Paydaslarin Ozelligi
Paydaslarimiz 6zelligi bakimindan i¢ paydas ve dis paydas olarak gruplandirilmistir.
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ic Paydaslarnmiz: Kurumumuzdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kurum
icindeki kisilerdir. Bunlar: Yénetici, Ogretmen, Memur, Hizmetli ve diger calisanlarimiz.

Di1s Paydaslarimiz: Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen kurum disindaki
kisi, grup veya kurumlardir.

Bunlar: Hizmetlerimizden dogrudan yararlanan 6grenci, veli, ¢alisanlar ile diger
kurum ve STK’larla ilgili paydas analizi asagidaki tabloda agiklanmistir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

| DI
PAYD%SLA PAYDASSLA YARARLANICI
R R
PAYDASLAR ] -
Gaisanar,  Teml b
Birimler ortak

Mill Egitim Bakanlig1 \
Valilik v
il Milli Egitim Mudiirligi V
ilge Milli Egitim Mudrligi l
Okullar ve Bagh Kurumlar \
gagll;::r:lzr;ler ve Diger N N N
Ogrenciler ve Veliler N \/
Kepez Kaymakamligi 0
Universite 0 0
Kepez Mal Midiirligii \ \/
Ozel idare 0 0 0
Biiytliksehir Belediyesi 0 0
Kepez Belediyesi 0 0
Kepez Emniyet Mudurligi 0 0
Genglik ve Spor Mudirligi 0 0
Kepez Saglik Grup Baskanlig1 \ 0
Hayirseverler 0 0 0
Sivil Toplum Orgiitleri 0 0
Muhtarliklar 0 0

V: Tamami O: Bir kismi
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Paydas Onem Derecesi Matrisi

OZELLiGIi  ETKIisi ONEMI DERECESI

PAYDAS ADI »
S

=
1]
=)
=
=
pl-Ts)
=]
a

Kurumumuzda Calisanlar

(yonetici, Ogretmen, memur,hiz.vb)

Ogrenciler

Ogrenci Velileri

Kepez Kaymakamligi

Kepez Mal Miudirligi
i1 MEM
MEB

R e
PP R R X

Kepez Belediyesi

Kepez Saglik Grup Baskanligi

T B T I T I e e e

Kepez Emniyet Mudurligi
Valilik

Pl i el e

o

Biiytiksehir Belediyesi
Mahalle Muhtari

Akdeniz Universitesi

Basin Yayin Organlari

STK

PP R R X X > <)

P K R X ™

X

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

ZUMRE VE
KURULLAR




doldurularak geri gonderilmistir. Buna gore sonuglar:

OGRENCi ANKETi SONUCLARI:

ilkokul 6grencilerimize 1480 anket formu dagitilmis olup bunlarin 1450’si

KATILMA DERECESI
A
=~ =~ = A )
O ) o
Sra MADDELER 2% | 2 5 27 =
° g5 | S 5 28 2
o= ) 2 & <
3 E = N = e
£ £ E g " =
5° | 8 2 |8 g
g
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla 1420 20 10 0 0
gorisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 1410 30 10 0 0
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 1405 30 10 3 2
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 1420 10 12 6 2
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 1443 2 5 0 0
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 1256 77 37 55 25
gorusleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 1355 44 10 25 16
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 1435 10 2 2 1
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 1444 4 2 0 0
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 1420 2 2 10 16
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 1420 10 5 5 10
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve 1235 99 2161 61 34
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 1243 29 67 93 18
faaliyetler diizenlenmektedir.

Anket sonuclarina gore 6grenci memnuniyeti yaklasik % 95 oranindadir.
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OGRETMEN ANKETI SONUCLARI:

Okul miidiirt ve idareciler hari¢ olmak lizere toplam 61 anket formu dagitilmis ve
tamami doldurularak teslim edilmistir. Anket sonuglar1 asagida verilmistir.

KATILMA DERECESI
~
= N = =~ o
D A ) ) =)
Sira MADDELER 2 3 =5 E =3 ? =
T < 5 < 7 | =8 | &
S = = <4 = <
= = N =] =)
s = = = s = =
3 3 5 | 8 g
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 55 5 1 0
alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 61 0 0 0
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 59 0 2
objektiflik esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 60 1 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 61 0 0
tanimaktadir.
6 Okul, teknik aracg ve gereg yoniinden yeterli donanima 60 1 0
sahiptir.
~ Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 55 3 2
diizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 60 1 0
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 56 3 2
9
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin 55 3 2
iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 58 2 1
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 60 1 0
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 58 2 1
kendimi glincellerim.

Anket sonuc¢larina gore 6gretmen memnuniyeti yaklasik % 98 oranindadir.
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VELi ANKETI SONUCLARI:

Ogrenci velilerimize dagitilan 1628 anket formundan 1400’ii doldurulmus olarak
geri donmustiir. Buna gore sonuglar:

KATILMA DERECESI
~
=~ =~ = =~ )
0 A 9 0 =
Sl:]ra MADDELER 2 2 g E = é 5-
® g5 | £ |5 |58 | E
e = = & S 3 <
3 E = N = e
c = = c = =
5 ° g g2 | B £
=i
1 ihtiya(; duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 1170 220 5 2 5
gorusebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 1250 20 60 20 50
O0greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 1360 20 10 5 5
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 1250 137 11 3 2
5 (")gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 1250 96 32 10 12
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri 1346 34 20 0 0
alinmaktadir.
~ Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 1230 103 13 32 22
dikkate alinir.
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 1050 100 99 65 86
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 1360 20 10 5 5
anlastigini diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 1370 5 10 5 5
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 1360 10 10 10 10
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 1330 20 20 20 10
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 1210 87 73 15 15
13 . .. .
faaliyetler diizenlenmektedir.

Anket sonuc¢larina gore veli memnuniyeti %90’'nin iizerindedir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklarn ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

iICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonler (Okul/Kurum Ici Siirecleri Icerir)

Ogrenciler -- Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik projelerin basariyla uygulaniyor olmasi,
-- Il ortalamasinin iistiinde egitim kalitesine sahip olmasi,

-- akilli tahta, internet gibi ileri teknolojik donanim imkanlarindan
yararlanabilmeleri.

Calisanlar -- Okul yonetimi ve personelimiz arasinda gii¢lii bir yonetsel bagin bulunmas;,
-- Egitimde basariy1 artiran projelere destek verilmesi,
-- Ogretmenlerin niteliklerini arttirici egitim programlarinin diizenleniyor olmasi

-- Personel 6zliik haklarinin zamaninda yapilmas;,

Veliler Ogretmen, idare ve veli iletisim ve isbirli§inin yogun olmasi, velilerin egitim
siirecleri hakkinda siirekli bilgilendirilmesi ve siireclere dahil edilerek
okulumuzun ve egitimin bir pargasi haline getirilmis olmasi

Bina ve Yerleske --- Okulumuz bina béliimleri ile bahgesinin egitim 6gretime uygun, giivenli,
hijyenik, temiz, havadar ve ferah olmasi,

Donanim --- Arag gereg ve teknolojik donanimin gii¢li olmasi,

--- Genel olarak fiziki mekanlarimizin egitim 6gretime uygun olmasi,

Biitce Biitce sikintisinin olmamasi, okul aile birligi gelirlerinin ve diger gelir
kaynaklarinin biitce sikintis1 yasanmasina mahal vermemesi.

Yonetim Siirecleri Okul yonetimi ile personelimiz ve veliler arasinda gii¢lii bir yonetsel bagin
bulunmasj,
iletisim Siirecleri Personelimizle ve velilerle e-mail, telefon, faks gibi haberlesme araglar ile

haberlesme ve iletisim imkanlarinin olmasi ve bu araclarin gerektikce
kullanilmasi
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Zayif Yénler (Okul/Kurum Ici Siirecleri Icerir)

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce

Yonetim Siirecleri

iletisim Siiregleri

--- Ogrenci rehberlik hizmetlerinin sadece rehber 6gretmenlerden beklenmesi,
--- Gogle gelen aile cocuklarinin anadilimizi kullanma becerileri diisiik olmasi,

--- Okullarimiza nakil yoluyla gelen 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinde

biiyiik farkliliklarin gézlenmesi,

-~ Ogretmenler tarafindan yeni ogretim  programlarinin  tam

icsellestirilememesi,

--- Egitim ¢alisanlarinin aralarinda sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi,
--- Egitim ¢alisanlarinin aralarinda sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi,
Teknolojiyi kullanma konusunda yetersiz kalan personelin olmasi,

--- Midirligimiiz tarafindan gergeklestirilen ¢alismalara egitim kadrosunun

katilim konusunda goniilli olmamasi,

--- Ogretmen ve idare ile iliskilerde babalarin katilim ve desteklerinin ¢ok zayif
olmasi, okul aile birligi toplantilarina katilimlarin beklenen seviyenin ¢ok

altinda kalmasi.

Okul binamizin etrafindaki yollarin trafige kapatilmamasi sebebiyle ¢ok yogun
bir arag trafigi olup bu durum nedeniyle sik sik tikanmalar olmasi, bu sebeple

okul disinda 6grenci glivenliginin ve 6grenci tahliyelerinin rahat yapilamamasi.

--- Ogretmenlerin, yenilenen 6gretim programlari, yapilandirmaci yaklasim ve

kazanimlar konusunda rehberlik ve danismanliga ihtiya¢ duymas;,

--- Ilge Milli Egitim Midiirliigii yoneticileriyle egitim ¢caliganlari arasinda yeterli

diizeyde iletisimin kurulamamasi
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DISSAL FAKTORLER

Firsatlar (Okul/Kurum Digi Siirecleri Icerir)

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

1 29:0) (1] )14

Bakanligimizin ~ Vizyon 2023  belgesinde yer alan  unsurlarin
midirligimiizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi.

-- Yerel Yonetimlerin egitime maddi ve manevi katkilarinin bulunmasi

-- OKkul aile Birligi ve buna bagh olarak velilerin okulumuza maddi
desteklerinin ¢ok iyi seviyede olmasi.

-- Egitime destek veren ve 6nemseyen bir toplumsal bolgede bulunmamiz.

-- Akdeniz Universitesi égretim gorevlilerinin her tiirlii egitim isbirligine hazir
olmasi,

-- Her tiirli teknolojik donanima sahip olmamiz ve kullanmamiz.

--- Ilcemizde Rehberlik Arastirma Merkezinin, Isitme Engelliler ilkogretim
Okulunun ve Otistik Cocuklar Egitim Merkezinin bulunmas;,

--- Belediye spor tesislerinin, parklarin, miizelerin, dogal kaynaklarinin okul ve

egitim kurumlarimiza agik olmasi,

Tehditler (Okul/Kurum Disi Siirecleri Icerir)

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

1 29:0) (1] )14

--- Sinav sistemlerinin, miifredatlarin, 6lcme degerlendirme metotlarinin ¢ok fazla
degistirilmesi nedeniyle bu yenilik ve degisikliklerin 6gretmen ve idarecilerimizce
tam ve dogru kavranilmasinda aksakliklar olmasi.

Paydaslarin okul ve egitim kurumlarindan egitim beklentilerinin yiiksek olmasi1 ama
beklenti oranindan daha az egitime katki saglanmasi.

Gogmen veya bosanmis ailelerin ekonomik olarak ¢ok sikintili ve yardima muhtag
durumda olmalari nedeniyle egitim stire¢lerine tam randimanla katilamamalari.

-- Parcalanmis aile sayisinin ¢ok fazla olmasi.

-- Gog olgusuna bagl olarak sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi ve saglikli her tiirli
egitim planlamasinin yapilmasindaki zorluklar,

-- Gogle gelen niifusun sehir kiiltiiriine ve siniftaki diger 6grencilere uyum ve
algilama sorunu yasamasi,

Ogrencilerimizin % 60-70 civarinda akilli telefon ve tablet miiptelasi olmasinin
egitim siirecleri icin baltalayici ve olumsuz bir etki ve engel olusturmasi.

--- Cok sik degisen genelgeler, yonergeler nedeniyle yeni durumlara uyum ve
hakimiyet sikintis1 yasanmasi.

Okul ¢evresinin ¢ok islek ana caddelere sahip olmasi sebebiyle yasanan giiriiltii ve
eksoz gazi kirliligi ve trafik sikisikligi ile gelen sikintilar.
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GELiSIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERiSIM

Okullasma Orani

EGITIMDE KALITE

Akademik Basari

KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltlirel ve Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler

[stihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim..........cc.ee...

Yabanca1 Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Insan kaynaklari
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BOLUM III.
GELECEGE YONELIM
(MiSYON-ViZYON- TEMEL DEGERLER- AMAG VE HEDEFLER)

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 0Ogretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve ist
kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ
Cengiz Topel Ilkokulu olarak, Milli Egitim Bakanligimizin temel amaglari dogrultusunda;

* Atatiirk ilke ve inkilaplaria bagli, cagdas,

*Sorumluluklarini bilen, miicadeleci, iiretken, toplumsal iliskilerinde basarili, bilgili, becerili,

0z gliven sahibi, ¢evresi ile 1yi ve olumlu iletisim kurabilen, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz
bakabilen,

*Cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek becerilere sahip,

*Bilgi, teknoloji ve iletisim toplumu olma hedeflerimizi gerceklestirmek i¢in; bilgiye hizla
ulasabilen,

*Fiziksel ve ruhsal saglig1 dengeli olan, pratik problem ¢6zme yetisine sahip, ¢aliskan,

*Yiice Onder Atatiirk iin Biiyiik Tiirkiye idealine ulasmay1 hedefleyen Tiirkiye Cumhuriyetine
kars1 gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan nesiller yetistirmektir.
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VIZYONUMUZ

Kendini siirekli yenileyen, okuyan, inceleyen, arastiran analiz ve sentezler yapabilen,
biitiin 6grencilerin akla ve bilime dayali egitim ortaminda hayata ve bir iist dgrenime
hazirlandig1; diinli bugiine, bugiinii yarina baglayan koépriilerin kuruldugu; yonetici, 6gretmen,
personel, 6grenci ve velilerin elbirligiyle ¢cevrede bolgede ve tilkede etkin ve nitelikli bir model
okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1-Atatiirk ilkelerine baghlik.
2-Sevgi, saygl1 ve hosgorti.
3-Uyum ve dayanisma
4-Guvenilirlik.

5-Isbirligi.

6-Bilimsellik.

7-Yaraticilik ve iiretkenlik.
8-Sosyal sorumluluk.

9-Seffaflik ve 6zgiiven
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TEMALAR

TEMA 1: EGIiTIM VE OGRETIME ERiSiM
TEMA 2: EGIiTiM OGRETIMDE KALITE
TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

STRATE]JiK AMAC VE PERFORMANS HEDEFLERI, PERFORMANS
GOSTERGELERI

Tema 1. E retime Erisim

Stratejik Amac 1.

Hizmetten yararlananlarimizin hepsinin temel, mesleki, sosyal ve Kisisel
becerilerini gelistirmek amaci ile sundugumuz 6rgiin, yaygin egitim ve diger farkh
0grenme yollarina esit ve adil sartlarda katilimlarina ve tamamlamalarina imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Orgiin, yaygin ve diger farkli 6grenme yollarina etkin katilimi artirmak.

Faaliyet 1.1.1 Okul
terklerinin
onlenmesi ve
devamsizliklarin
azaltilmasina 111 %
yonelik 6grenci 5 2019 2023 X X X X
1.1.2
devamsizliklari
izleme ve onleme
mekanizmalari
gelistirmek ve

uygulamak.

Faaliyet 1.1.2

Ogrenmenin 6nemi, 113 X

bireye ve topluma 114 5 2019 2023 X X X X
katkisi ve hayat o

boyu 6grenime
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erisim imkanlari
hakkinda
farkindalik
egitimleri yapmak.

Faaliyet 1.1.3
Ogrencilerde
duyarlilik ve temel
degerlere saygi,
karsi cinse saygil

bir tutum anlayisini

5 2019 2023 X X X

gerceklestirmek.
(thmal ve
Istismarda Yasam
Becerileri
Gelistirilmesi
Projesi)

Faaliyet 1.1.4
Engelliler ve kiz
cocuklar1 basta
olmak lizere 6zel

politika gerektiren

5 2019 2023 X X X

gruplarin egitim ve
O0gretime
erisimlerine

yonelik proje ve

faaliyet gelistirmek.

MEVCUT HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI
2018

1.1.1. Ogrenci Devamsizlik Oranlari 3,75 3,70 3,60 3,50

1.1.2. Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 0 0 0 0

1.1.3. Farkindalik Egitimi ve Projesi Sayisi 12 13 14 15

1.1.4.Farkindalik egitimlerine katilan veli sayisi

% 20 %25 | %30 @ %35

orani
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2019 | 2020 | 2021 | 2022

3,10

17

% 40

2023

3.00

20

% 45




Politika ve Stratejiler

Okul diizeyinde egitim 0Ogretim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasinda
hizmetlerimizden yararlananlarin Orgiin, yaygin ve diger farkhi 6grenme yollarina etkin
katillmi artirmak biyik o6nem tasimaktadir. Bu kapsamda oncelikle hizmetten
yararlananlarin beklentilerinin belirlenmesine yonelik ara¢ ve yontemler belirlenmelidir.
Tespit edilen beklentilere yonelik strateji ve faaliyetler belirlenmelidir. Daha sonra ilgili
proje ve faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasi saglanacaktir

Stratejik Hedef 1.2.

Egitim-68retimin her kademesinde devamsizlig1 azaltarak, terkleri 6nlemek,

tamamlama oranlarini artirmak.

STRATEJIK ILGILI

FAALIYETLER PG

Faaliyet 1.1.1 .Okula 1.11

devamin onemileilgili | 4 4, 5 2019 | 2023 X X X X
bilinglendirme

egitimleri 1.1.5

Faaliyet 1.1.2.
Devamsizlik bilgilerinin 1.1.4 5 2019 | 2023 X X X X
ailelerle paylasma

Faaliyet 1.1.3. Zorunlu
egitimden erken
ayrilmalarin 6nlenmesi
ve devamsizliklarin L
azaltilmasina yonelik 1.1.2 5 2019 | 2023 X X X X
6grenci devamsizliklari 11.4
izleme ve 6nleme
mekanizmalari
gelistirilecektir.

Faaliyet 1.1.4. Orgiin
o0gretimden
yararlanamamis veya
yarida birakmak
zorunda kalmis
bireylerin uzaktan ve
ylz yiize egitim 1.1.6 5 2019 | 2023 X X X X
imkanlariyla
o0grenimlerini
tamamlamalarin
saglayacak firsatlar
olusturmak. (Evde
Egitim)

33



MEVCUT HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2018 2019 2020 @ 2021  2022/23
1.1.1. Ogrenci Devamsizlik Oranlar: 3,95 3,8 3,7 3,6 3,5/3,2
1.1.2. Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0
1.1.3. Mezun Ogrenci Orani % 100 % 100 @ % 100 | % 100 % 100
1.1.4. Gonderilen Devamsizlik Mektubu Orani % 100 % 100 @ % 100 | % 100 % 100
1.1.5. Egitimlere Katilan Ogrenci Sayis1 Orani % 62,3 % 65 % 70 % 75 % 80/85
1.1.6 Evde Egitim [htiyacimin Karsilanma Orani %100 %100 = %100 | %100 %100

Politika ve Stratejiler

Ogrenci ve ailelerimizin egitime bakis acisin1 degistirmek ve egitime verdikleri
onemi artirma amaciyla bilin¢clendirme c¢alismalarinin yapilmasi 6nem tasimaktadir.
Ancak egitime verilen 6nem ve egitime duyulan ihtiya¢ artik¢a egitim-6gretimin her
kademesinde devamsizlik azalacak, terkler onlenecek ve tamamlama oranlarini
artacaktir. Bu nedenle okulumuzun sundugu egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesinin
artirillarak okulumuzda verilen hizmetlerin ihtiya¢ duyulur ve arzulanir olmasi

gerekmektedir.

Tema 2. E retimde Kalite

Stratejik Amac 2.

Diinyanin her yerinde gecerliligi kabul edilmis, 6grenme kazanimlar1 saglayacak
yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam
ve imkan saglayacak, girisimci, ¢o6ziime yonelik, yabanci dil becerisine sahip, diisiinme

becerisi gelismis saglikl bireyler yetistirmek.
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Stratejik Hedef 2.1.

Ozdegerlendirme sonucunda tespit edilen eksikliklerle ilgili iyilestirme calismalar:
yapmak.

STRATEJiK ILGILT | SURE | BAS. | BITIS | ;14 | 5050 | 2021 | 2022/23

FAALIYETLER PG (YIL) | YILI | YILI

Faaliyet 1.1.1 . Yonetici, 1.1.1

6gretmen, 6grenci ve 1.1.2

diger personelin 5 2019 | 2023 X X X X
gelistirilmesini 113

saglamak. 1.1.4

Faaliyet 1.1.2. 1.15

Ozdegerlendirme 5 2019 | 2023 X X X X
yapmak. 1.1.6

Faaliyet 1.1.3.

Iyilestirme Planlar1 1.1.6 5 2019 | 2023 X X X X
yapmak.
Faaliyet 1.1.4.
Iyilestirme planlarini 1.1.6 5 2019 | 2023 X X X X
uygulamak.
MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI 2022/
2018 2019 | 2020 | 2021
2023
1.1.1‘. Ogrencilere yonelik diizenlenen kurs, 5 6 7 9 13/15
seminer veya konferans sayisi
N\~ 0 I . I 0
1.1.2.. Ogrencilere yonelik diizenlenen kurs, %62 %65 %70 %75 %80/8
seminer veya konferanslara katilim orani 5
1.1.3. Calisanlar i¢in diizenlenen kurs, seminer 23 30 35 40 50/52
veya konferans sayisi
. C e &
1.1.4. Calisanlarin hizmet i¢i egitime katilim %75 %380 %90 0495 %100/
orani %100
. %80/
1.1.5. lyilestirme calismasi orani %20 %30 %50 %60 o
0
. %80
1.1.6 lyilestirme planlariin gerceklesme orani %20 %30 %50 %60 -
0
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Politika ve Stratejiler

Ozdegerlendirme yaparken i¢ tetkik konusunda egitim almis ya da oz
degerlendirme konusunda bilgi ve deneyimi olan personel kalite ara¢larini kullanarak 6z
degerlendirme yaparak iyilestirmeye acik alanlar1 tespit edecektir. lyilestirmeye acik
alanlar siireclere gore ayristirilarak sorumlu ekiplere bildirilecek ve sorumlu ekiplerin
kendi sorumluluk alanlari ¢ergcevesinde iyilestirme planlar1 yaparak stireci iyilestirmeleri
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

21.yy'nin yasam becerilerine sahip gelecegin bireylerini yetistirerek okulumuzdan
mezun olan 6grencilerimizin bir tist 6grenime gecisini saglamak

STRATEJiK ILGILI | BITIS | 019 | 2020 | 2021 | 2022/23

FAALIYETLER PG YILI

Faaliyet 1.1.1.

Ogrencilerin bireysel
ozelliklerini 111
kesfetmelerineve |, 4, 5 2019 | 2023 X X X X
O6grenme becerilerini
gelistirebilmelerine 1.1.5
yonelik faaliyet

planlamasi yapmak.

Faaliyet 1.1.2. Ozel
yetenekli 6grencileri 1.1.4 5 2019 2023 X X X X
tespit etmek.

Faaliyet 1.1.3.
Ogrencilerin ilgi ve
tene#i
yerenest 115 5 | 2019 | 2023 | X X X X
dogrultusunda
yonlendirilmesini

saglamak.

Faaliyet 1.1.4.
Ogrencilerin bireysel
ozelliklerine
yeteneklerine uygun |, ; o 5 | 2019 | 2023 | X X X X
egitim hizmetlerini
planlamak ve
sunulmasin

saglamak.
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MEVCUT HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI 2022
2018 2019 | 2020 2021 2023

1.1.1. Ogrencilerin yeteneklerini tespit

etmeye yonelik yiiriiten calisma sayisi

1.1.2. Gergeklestirilen
(Gergeklesen/Planlanan) Rehberlik ve %60 %70 %80 %90 %100
yonlendirme ¢alismasi orani

1.1.3. Rehberlik ve yonlendirme
%380 %85 %90 %95 %100

¢alismalarindan yararlanan 6grenci orani

1.1.4. Bilim ve Sanat Merkezine
yonlendirilen 6grencilerin BILSEM %30 %35 %40 %45 %50

sinavlarin1 kazanma oranlari

1.1.5. Ogrencilerin bireysel 6zellik ve
yeteneklerini gelistirmeye yonelik 7 9 10 12 14

hazirlanan egitim sayisi

1.1.6. Ogrencilerin bireysel 6zellik ve
yeteneklerini gelistirmeye yonelik % % % % %

hazirlanan egitimlere katilim oran

Politika ve Stratejiler

Ogrencilerin bireysel yeteneklerini ve o6zel yetenekli 6grencileri tespit etmek
amaciyla formlar hazirlanacak. Bu formlar o6gretmenler tarafindan o6zel yetenekli
ogrencilerin belirlenmesinde kullanilacaktir.

Tespit edilen oOgrencilerle ilgili okul-aile isbirligi ile 6grencilere yonelik egitim
faaliyetleri planlanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3.

Ogrenci ve 6gretmenlerimizin yabana dil becerilerini gelistirmek ve onlarin yurt
dis1 hareketliliklerine katilmalarini saglayarak egitimdeki iyi uygulamalari yerinde goriip,
kendi okullarina transfer etmelerini saglamak amaciyla AB projesi hazirlamak.
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STRATEJIK ILGILI | SURE | BAS. | BITIS |, 01000 | 2021 | 2022/23

FAALIYETLER YILI

Faaliyet 1.1.1. Proje
Hazirlama Ekibi 1.1.1 5 2019 2023 X X

Kurmak

Faaliyet 1.1.2. AB

Projesi hazirlamak

1.1.4 5 2019 2023 X X X X

Faaliyet 1.1.3.

Hareketlilige katilacak
O0grenci ve 1.1.4 5 2019 2023 X X
o0gretmenleri

belirlemek

Faaliyet 1.1.4.
Hareketlilige katilacak
o0grenci ve
O0gretmenlerin yabanci 1.1.4 5 2019 2023 X X
dil becerilerini

gelistirici calisma

yapmak

MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 2021 | 2022/23

1.1.1.Proje Hazirlama Ekibi Sayisi 0 1 1 1 2/3
1.1.2. Hazirlanan AB Projesi Sayisi 0 1 0 1 0
1.1.3. Hibe almaya hak kazanan AB Proje Sayisi 0 - - - -

1.1.4. AB projesi ile yurtdisi hareketlilik yapan
kisi sayisi

1.1.5. AB Projesi kapsaminda yapilan yenilik

transferi sayisi
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Politika ve Stratejiler

Ab projesi hazirlamak i¢in 6ncelikle okulumuzda proje hazirlama konusunda egitim
almis ya da deneyimli 68retmenler tespit edilecek, bu 6gretmenler ile birlikte diger
goniillii 6gretmenlerden proje hazirlama ekibi kurulacak. Ogretmen hareketliliklerinde
de bu ekipte yer almis 6gretmenlere oncelik taninacaktir. Proje hazirlama ekibi calisma
plan1 yapacak ve bu calisma plani dogrultusunda proje hazirlama ve basvurma siirecini
gerceklestirecek.

Tema 3. Kurumsal Kapasite

Stratejik Amac 3.

Etkili ve verimli bir kurumsal yap1 olusturmak icin; mevcut beseri, fiziki ve
mali alt yap:1 ile yonetim ve organizasyon yapisim liyilestirmek, elektronik ag
ortamlarinin kullanimi arttirarak kurumsal kapasiteyi ve performans yonetim
sistemini ¢cogulculuk anlayisiyla gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

insan kaynaklarinin yetistirilmesinde is analizlerinin yapilmasi, mevcut egitim

personelinin kendilerini gelistirme sistemlerinin olusturulmasi, normlarin planlanarak,

adil atamalarla 6gretmenlik mesleginin cazip hale getirilmesi, is analiz ve tanimlarinin
glincellenerek kariyer yonetiminin desteklenmesini saglamak.

STRATEJiK ILGILI | SURE | BAS. | BITIS

FAALIYETLER PG (YIL) | YILI

Faaliyet 1.1.1. Calisanlarin
.. e 1.1.1

gorev alanlarina gore egitim

ihtiyaci belirlenmesi ve 1.1.2 5 2019 | 2023 X X X X

egitim programlarinin 115

diizenlenmesi o

Faaliyet 1.1.2. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine katki
saglayacak 6gretmen kitaplik
olusturulmasi

1.1.4 5 2019 | 2023 X X X X

Faaliyet 1.1.3. YOnetici ve
6gretmenlerin kendi
calismalarini
sergileyebilecekleri ve diger 1.1.5 5 2019 | 2023 X X X X
meslektaslar ile
paylasabilecekleri ortamlar
hazirlanmasi
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Faaliyet 1.1.4. Norm
belirleme ¢alismalarinin 1.1.3 5 2019 | 2023 X X X X
yapilmasi

Faaliyet 1.1.5. Calisanlarin
memnuniyet diizeylerini 1.1.5 5 2019 | 2023 X X X X
artirici ¢alismalarin yapilmasi

5 . MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 2021 2022/23
1.1.1. Egitim programlarina katilan ¢alisan orani % 45 % 55 % 60 % 70 % 80-85

1.1.2. Calisanlarin egitim gereksinimlerine uygun
G : % 45 % 55 % 60 % 70 % 80-85
olarak aldig1 egitim saati

1.1.3. Okul ve kurumlarda, 6gretmen dagiliminin
. . : N : % 90 % 90 % 95 %95 | % 100-100
6grenci sayis1 / derslik sayisina gore dengesi

1.1.4. Cahisanlarin édiillendirilme orani (Odiil

% 5 % 6 % 7 % 8 % 10-12

teklifleri dahil) ° ° ° ’ ’
1.1.5. Calisanlarin memnuniyet diizeyi %70 %80 %85 %90 | %100-100
1.1.6 Calisanlarin ortalama devamsizlik giin sayisi

. 4,5 4 3 3 2-2
(rapor, izin)
1.1.7. Ogretmen kaynak kitap sayisi 12 20 30 40 50-55
1.1.8. Norm ¢alismasinin tamamlanma orani %100 %100 | %100 @ %100 | %100-100

Politika ve Stratejiler

is analizleri ve is alanlar1 kapsaminda gerekli olan yeterliklere goére calisanlarin
egitim ihtiyaclar1 belirlenecek. Belirlenen egitim ihtiyaclar1 analiz edilerek hizmet ici
egitim programi hazirlanacak ve uygulanacak.

Verilen egitimlerin uygulamaya yansimalari ve uygulama sonuglari periyodik olarak
izlenecek ve degerlendirilecek, raporlanacaktir. Yapilacak olan yeni hizmet i¢i egitimlerin
planlanmasi ve uygulanmasinda bu raporlar dikkate alinacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2.

Okul bazh biitceleme ve finansal kaynaklarini etkin ve verimli olacak sekilde
dagitimini saglamak.

STRATEJiK ILGILI :
FAALIYETLER - 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Faaliyet 1.1.1. Okul aile

birligi biitgesinin 1.1.1 5 2019 2023 X X X X

hazirlanmasi

Faaliyet 1.1.2. Gelirlerin
1.1.2 5 2019 2023 X X X X
yonetilmesi

Faaliyet 1.1.3. Giderlerin
1.1.2 5 2019 2023 X X X X
yonetilmesi

Faaliyet 1.1.4. Finansal
kaynaklarin yonetilmesi
stirecinden paydas 1.1.3 5 2019 2023 X X X X

memnuniyetinin

6lciilmesi

__ _ MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022/23

1.1.1. Okul Aile Birligi biit¢cesinin hazirlanma

%100 %100 | %100 | %100 | %100-100
orani
1.1.2. Okul Aile Birligi biitcesinin gerceklesme

%80 %85 %90 %95 %95-100
orani
1.1.3. Finansal Kaynaklarin yénetiminden

%70 %75 %380 %85 %90-100

memnuniyet diizeyi

Politika ve Stratejiler

Giderlerin yonetilmesi siirecinde okul ihtiyaclar ihtiya¢ belirleme formu ile tespit
edilecek. Tespit edilen ihtiyaclar okul aile birligi ve okul yonetimi tarafindan
onceliklendirme matrisi kullanilarak onceliklendirilecek ve bu dogrultuda ihtiyaclar
karsilanacak.
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Stratejik Hedef 3.3.

Cagdas yonetim anlayisini okulu yerlestirerek yonetim kalitesini gelistirmek

STRATEJIK ILGILI

FAALIYETLER

Faaliyet 1.1.1. Okullarda
gorev yapan yonetici ve
6gretmenlerin "Siireg
Yonetimi" hakkinda algilarini, 1.1.1 1 2019 | 2023 X
hazirlanacak uygun olgekle
tespit etmek ve
degerlendirmek

Faaliyet 1.1.2. Okul

onelik "Sii 1.1.1
¢alisanlarina yonelik*Sireg 5 2019 | 2023 | X X X X
Yonetimi" egitimi 1.1.2

diizenlemek.

Faaliyet 1.1.3. Siire¢ Yonetimi

Hazirlama Ekibi kurmak Lz L A0 At X

Faaliyet 1.1.4. Okulun

Siireglerini Hazirlamak Ll L ALLE A A

Faaliyet 1.1.5. Siire¢ bazli
yOnetimi sistemini
olusturmak ve stirekli
iyilestirmek

1.1.4 2 2019 | 2023 X X

__ _ MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022/23

1.1.1. Siire¢ Yonetimi Egitimini talep eden

PN %70 %80 %100 | %100 | %100-100
yonetici 6gretmen orani
1.1.2. Siire¢ Yonetimi Egitimlerine Katilan 0 %380 9100 %100 | %100-100
Personel Sayisi Orani
1.1.3. Hazirlanan stireg¢ orani 0 %50 %100 @ %100 | %100-100
1.1.4. Uygulamaya Gegilen stire¢ orani - - %50 %100 | %100-100
1.1.5. Gergeklestirilen iyilestirme sayisi orani - - %50 %60 %70-75

1.1.6 Hizmet siire¢lerinden paydaslarin

. L = = %70 %80 %80-85
memnuniyet diizeyi

1.1.7. Kurulan siire¢ yonetimi hazirlama ekibi - - 1 1 1
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Politika ve Stratejiler

Cogulcu ve katihmca bir yontem anlayisiyla kurumsal yapinin iyilestirilerek
biirokrasinin azaltilmasi, egitim alaninda rehberlik ve denetim islemlerinin gelistirilerek
seffaf ve hesap verilebilir yonetim ve organizasyon anlayisini gerceklestirmek. Siire¢
yonetim sisteminin kurulmasi i¢in kaynak saglanarak, siire¢ yonetimi egitimi alinacak.
Alinan egitimler dogrultusunda hizmet alanlarindan sorumlu birimler hizmet alanlar ile
ilgili strecleri tanimlayarak gerekli dokiimanlarini hazirlayacak. Hizmet siireclerinin
tanimlanmasinda Bakanligimiz tarafindan yayimlanan “Okullarda Siire¢ Yonetimi”
kitabindan yararlanilacak. Siireclerin tanimlanmasi ve uygulanmasina baslanmasindan
sonra her hizmetin maliyet analizi ve hizmetin ¢evrim siiresi (hizmet baslama faaliyeti ile
bitis faaliyeti arasinda ge¢en zaman) analizi yapilarak etkililik ve verimliligini arttirmaya
yonelik iyilestirme calismalari baslatilacak. lyilestirme ¢alismalar yiiriitmek icin hizmetle
ilgili birim/sube yonetici ve seflerinin koordinatoérliigiinde “iyilestirme plan1” hazirlanarak
iyilestirme calismalarina baslanacak. lyilestirme calismalar1 birimden sorumlu yédnetici
tarafindan izlenecek.

Stratejik Hedef 3.4.

Bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal hedeflere paralel
bicimde; e- devlet kapasitesini, ag ortamlarinin etkinligini arttirmak ve verilerin
elektronik ortamda toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle
enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

2016 | 2017 | 2018 | 2019

STRATEJIK ILGILI BAS.
FAALIYETLER PG YILI

Faaliyet 1.1.1. Okul yonetim
sisteminde kullanilacak bilgi 1.1.1 5 2019 | 2023 X X X X
ve verilerin tanimlanmasi

Faaliyet 1.1.2. Ihtiya¢ duyulan
bilgi ve verilere erisim ve bilgi 1.1.1 5 2019 | 2023 X X X X
kaynaklarinin islenmesi

Faaliyet 1.1.3. Bilgi

. ) 1.1.2 5 2019 | 2023 X X X X
kaynaklarinin giincellenmesi
Faaliyet 1.1.4. Bilgive 1.1.2
verilerin giivenliginin 5 2019 | 2023 X X X X
saglanmasi 114
Faaliyet 1.1.5. Bilgi kaynaklart |, 4 , 5 2019 | 2023 X X X X
teknolojisinin yenilenmesi
Faaliyet 1.1.6. Calisanlarin
teknoloji yeterliklerinin 1.1.3 5 2019 | 2023 X X X X

gelistirilmesi
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__ _ MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022/23

1.1.1. Tanimlanan bilgi ve verilerin islenme

%80 %80 %90 %95 %95-100
orani
1.1.2. Tanmimlanan bilgi ve verilerin giincellenme %80 %80 %90 0495 0495-98
orani
1.1.3. Teknoloji yeterligi ihtiyaci olan personel %60 %50 940 %30 9%20-10
orani
1.1.4. ihtiya¢ duyulan bilgi teknolojilerinin %80 %80 %90 0495 9495-100

0 0 0 0 0 -

karsilanmasi

Politika ve Stratejiler

Okul ve iist yonetimler tarafindan gerekli goriilen bilgi ve veri kaynaklar tespit
edilecek. Bilgi ve verilerin islenecegi formlar hazirlanacak ve rutin araliklarla
glincellemeleri saglanacak. Bilgi ve verilerin yer aldig1 bilgi bankasina yetkili kisiler
erisebilecek ve rutin araliklarla bilgi bankasinin yedekleri alinarak gtivenligi de saglanmis
olacak.

Stratejik Hedef 3.5.

Okulumuzun fiziksel kapasitesini gelistirerek etkin ve verimli kullanilmasim
kullanimini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

STRATEJiK ILGILI BAS. | BITIiS

FAALIYETLER PG YILI | YILI VAV || PALAD || AV | | A2
Faaliyet 1.1.1. Ll

Dersliklerin bakim ve 1.1.2 5 2019 | 2023 X X X X
onarim islerini yapmak 115

Faaliyet 1.1.2. Okul boya 114 5 2019 | 2023 X X X X

islerini yapmak

Faaliyet 1.1.3. Klimalarin
temizlik ve bakim 1.1.6 5 2019 | 2023 X X X X
islerini yaptirmak

Faaliyet 1.1.4. Okul 113
bahgesinin bakim ve 5 2019 | 2023 X X X X

e 1.1.5
temizlik islerini yapmak.
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Faaliyet 1.1.5.
Hayirsever Kisi ve
kurulus isbirligi ile
okulun fiziki altyapisini
gelistirmek.

Faaliyet 1.1.6. Okulun
yan tarafindaki
bahgesindeki alanin
servis araglari i¢in
otopark olarak
diizenlenmesi ve
guvenliginin saglanmasi

Faaliyet 1.1.7. Arag,
gere¢ ve malzeme
ihtiyacinin belirlenmesi

Faaliyet 1.1.8. Arag;,
gere¢ ve malzeme
ihtiyacinin karsilanmasi

1.1.3
1.1.4

1.1.7

1.1.8

1.1.8

PERFORMANS GOSTERGESI

1.1.1. Bakim onarim isi yapilan derslik orani
1.1.2. Boya ihtiyaci olan alanlarin boyanma orani

1.1.3. Okul bahgesinde bakim ihtiyaci olan

materyal ve dis mekan esyasi orani

1.1.4. lyilestirme yapilan fiziki ortam sayis1

1.1.5. Okul bahgesinde yesillendirilebilir

alanlarin ¢gimlendirilme orani

1.1.6 Bakim ve onarimi yapilan klima orani

1.1.7. Faaliyete gecen servis otoparki

1.1.8. Belirlenen ihtiyaclarin karsilanma orani

Politika ve Stratejiler

2019

2019

2019

2019

2023

2023

2023

2023

MEVCUT

2018

%75

%75

%80

%90

%100

%75

X X
X X
X X
HEDEF
2020 2021
%85 %90
%85 %90
%85 %90
3 5
%95 %100
%100 | %100
%85 %90

2022/23
%100

%100

%100

%100

%100

%100

Okulun fiziki ortamlar1 saglikh egitim 6gretim faaliyetleri icin 6nem tasimaktadir.
Bu amagla fiziki ortam iyilestirmeleri ve fiziki ortamlarin genel bakim onarim isleri

Haziran-Eylil aylar1 arasinda tamamlanacaktir.
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Boylece hem egitim 6gretim engellenmemis hem de egitim 6gretim i¢in saghklh ve
elverisli ortamlar hazir hale gelmis olacaktir.

Tablo 1. Cengiz Topel ilkokulu Stratejik Plan-Hedef Sorumluluk Tablosu

TEMA

STRATEJiK AMAC

STRATEJIK HEDEF

SORUMLU
BIRIiM

EGITIM VE
OGRETIME
ERIiSIM

Stratejik Amacg 1. Hizmetten
yararlananlarimizin hepsinin
temel, mesleki, sosyal ve
kisisel becerilerini gelistir-
mek amaci ile sundugumuz
orgiin, yaygin egitim ve diger
farkli 6grenme yollarina esit
ve adil sartlarda katilimlarina
ve tamamlamalarina imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Orgiin, yaygin ve
diger farkli 6grenme yollarina etkin
katilimi artirmak.

1. Sinmif Ziimresi

Stratejik Hedef 1.2. Egitim-6gretimin
her kademesinde devamsizlig azaltarak,
terkleri onlemek, tamamlama oranlarini
artirmak.

Okul Yonetimi

2. Sinif Ziimresi

EGITIM
OGRETIMDE
KALITE

Stratejik Amag¢ 2. Diinyanin
her yerinde gecerliligi kabul
edilmis, 6grenme kazanimlari
saglayacak yeterlilikteki
O0gretmenler yoluyla,
Ogrencileri iist 6grenime ve
hayata hazirlayacak ortam ve
imkan saglayacak, girisimci,
¢oziime yonelik, yabanci dil
becerisine sahip, diisiinme
becerisi  gelismis  saglikh
bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1 Ozdegerlendirme
sonucunda tespit edilen eksikliklerle
ilgili iyilestirme ¢calismalar1 yapmak.

Oz
Degerlendirme
Ekibi

3. Sinif Ziimresi

Stratejik Hedef 2.2. 21.yy'nin yasam
becerilerine sahip gelecegin bireylerini
yetistirerek okulumuzdan mezun olan
O0grencilerimizin bir list 6grenime geg¢isini
saglamak

4. Siif Ziimresi
Rehberlik

Servisi

Stratejik Hedef 2.3. Ogrenci ve
O6gretmenlerimizin yabanci dil
becerilerini gelistirmek ve onlarin yurt
dist1  hareketliliklerine  katilmalarim
saglayarak egitimdeki iyi uygulamalar:
yerinde goriip, kendi okullarina transfer
etmelerini saglamak amaciyla AB projesi
hazirlamak.

Proje Hazirlama
Ekibi

KURUMSAL
KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3. Etkili ve
verimli bir kurumsal yapi
olusturmak igin; mevcut
beseri, fiziki ve mali alt yap:
ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirmek,
elektronik ag ortamlarinin
kullanimi arttirarak kurumsal
kapasiteyi ve performans
yonetim sistemini ¢ogulculuk
anlayisiyla gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Insan kaynaklarinin
yetistirilmesinde is analizlerinin
yapilmasi, mevcut egitim personelinin
kendilerini  gelistirme  sistemlerinin
olusturulmasi, normlarin planlanarak,
adil atamalarla 6gretmenlik mesleginin
cazip hale getirilmesi, is analiz ve
tanimlarinin  giincellenerek  Kkariyer
yonetiminin desteklenmesini saglamak.

Okul Yonetimi

Stratejik Hedef 3.2. Okul bazh
biitceleme ve finansal kaynaklarini etkin
ve verimli olacak sekilde dagitimini
saglamak.

Okul Yonetimi

Okul Aile Birligi
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Stratejik Hedef 3.3. Giderlerin
yonetilmesi siirecinde okul ihtiyag¢lari
ihtiyac¢ belirleme formu ile tespit edilecek.
Tespit edilen ihtiya¢lar okul aile birligi ve
okul yonetimi tarafindan 6nceliklendirme
matrisi kullanilarak 6nceliklendirilecek
ve bu dogrultuda ihtiyaclar karsilanacak.

Okul Yonetimi

Okul Aile Birligi

Stratejik Hedef 3.4. Bilgi islem
teknolojilerindeki gelismelere ve bu
alandaki ulusal hedeflere paralel bigimde;
e- devlet kapasitesini, ag ortamlarinin
etkinligini  arttirmak ve  verilerin
elektronik ortamda toplanmasi, analizi,
iletimi ve paylasimasim1i  saglamak
suretiyle enformasyon teknolojilerinin
kullanimini plan dénemi sonuna kadar
artirmak.

Okul Yonetimi

Stratejik Hedef 3.5. Okulumuzun fiziksel
kapasitesini gelistirerek etkin ve verimli
kullanilmasini kullanimini plan ddnemi
sonuna kadar artirmak.

Okul Yonetimi
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IV. BOLUM:
MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM
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V. BOLUM:
|ZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME, DEGERLENDIRME

Plan dénemi icerisinde ve her yilin sonunda kurumumuz stratejik plani uyarinca
yuritiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. izleme raporlar haftalik, aylik, ticer aylik, alt1 aylik veya yillik olabilir.
Ancak faaliyet raporlari yillik olarak hazirlanacaktir.

EYLEM PLANLARI

Plan donemi siiresinde bir yil icerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem
plan1 araciligiyla belirlenir. Midiirligiimiiz yil icerisinde yapilacak olan faaliyetlerin
maliyetlendirmesini yillik eylem planlar1 hazirlayarak yapacaktir. Eylem planlar1 dort
yilik bir doénem icin hazirlanmis olan stratejik planin yillik uygulama dilimlerini
gostermektedir. Ayni zamanda stratejik planin biitge ile iligkisi eylem planlar1 araciligiyla
yapilmistir. Eylem planlar stratejik planin her bir yili i¢in hazirlanacaktir. 2019-2023
Eylem plan1 asagida sunulmustur.
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